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Is diinyasi s6z konusu oldugunda, en sik duydugumuz kavramlar arasinda
cesitlilik ve kapsayicilik kavramlar yer aliyor. Bu kavramlar birbirleriyle
iliskili olduklari icin genellikle birlikte anihyorlar. Strdurulebilir is hayati icin
her iki kavram hakkinda da almamiz gereken cok yol bulunuyor ve bu
konuda sirketlere buyuk sorumluluklar dusuyor. Peki kapsayicilik nedir,
cesitlilik ve kapsayicilik arasindaki iliski nedir, is hayatinda kapsayicihik
neden onemlidir ve sirketler bu konuda neler yapabilirler? Gelin, tim bu
sorularin cevaplarina birlikte bakalim.



Cesitlilik ve Kapsayicilik Nedir?

Cesitlilik nedir? sorusuna cevap verecek olursak, farkhliklarimizi ifade
ettigini ve bizi benzersiz kilan seylerin cesitlilik tanimi icine girdigini
soyleyebiliriz. Bu kavrami is hayati ve insan haklari bakimindan ele
aldigimizda da “farkhliklarin esit hak ve karsilikli saygl temelinde bir arada
bulunabilmesi” anlamina geldigini goértyoruz. Cesitliligin oldugu sirketlerde;
farkh gruplardan calisanlar kendilerini degerli ve calistiklari sirkete ait
hissediyorlar, karar alma streclerinde aktif olarak rol alabiliyorlar.

Cesitliligin - ne oldugunu inceledikten sonra kapsayicihik nedir?
sorusunun cevabina bakalim. Kapsayicilik, faydali olacak sekilde cesitlilikleri
bir araya getirip bundan yararlanmak anlamina geliyor. Cesitlilik kavraminin
eyleme dékidlmus hali olan kapsayicilik; kendi haklarina saygi duyulmadigini,
dislandigini hisseden kesimlerin mucadelesini de iceriyor.

Cesitlilik ile Kapsayicilik Arasindaki iliski Nedir?

Cesitlilik ile kapsayiciligin tanimlarina baktigimizda; sadece cesitliligin yeterli
olmadigini, is yasaminda basari icin sirketlerde hem cesitliligin hem de
kapsayiciligin bir arada bulunmasi gerektigini anliyoruz. Yani ic ice olan bu
kavramlar, birbirlerinin yerine gecemiyorlar ya da tek baslarina yeterli
olamiyorlar.

is yerinde bir kultir olarak benimsenmeyen cesitlilik ya da kapsayiciligin
olmadigi bir cesitlilik, istenilen sonucu yaratamiyor. Basari icin; farkhhklara
sahip olan calisanlarin kendilerini guvende ve ait hissetmeleri,
potansiyellerini rahatlikla ortaya cikarabilmeleri nem tasiyor.

Is Yasaminda Kapsayicilik Neden Onemlidir?



Is hayatinda cesitlilik ile birlikte kapsayiciigin da kurum kultiriine dahil
edilmesi halinde; farkl bakis acilar bir araya toplaniyor, farkliliklari bulunan
calisanlar ortak bir amacta birlesiyorlar ve ortalamanin Uzerinde bir
performans elde ediliyor. Bunu saglayabilmek sirketler icin her ne kadar
uzun ve zorlu bir yolculuk olsa da daha guclu olabilmeleri acisindan sart
oluyor.

Sirketler Kapsayicilik Konusunda Neler Yapabilirler?

Bircok sirket cesitlilik ve kapsayicilik konusunda fikir sahibi olsa da
uygulama konusunda basarili olmakta zorlaniyor. Simdi gelin, sirketlerin
kapsayicl bir ortam yaratabilmek icin temel olarak neler yapabileceklerine
goz atalim.

* Liderler ve yoneticiler de dahil olmak Uzere tim calisanlar kapsayicilik
konusunda egitim almali, yoneticiler kapsayicilik konusundan sorumlu
olmali, bu konu ile ilgili bir kurul kurulmali.

* Etkili dinleme ve etkili iletisim saglanmali.

* Farkhhklari olan calisanlar gercek anlamda benimsenmeli.

* Farkliliklara sahip insanlarin kendilerini rahat, ait hissedebilecekleri,
yaraticiliklarini ve potansiyellerini ortaya koyabilecekleri bir calisma
ortami yaratiimall.

* Destege ihtiyacl olan gruplara destek verilmeli, calisanlarin endiselerini
rahatlikla dile getirebilmeleri saglanmali.



